
                        การเลือกทําเลทีÉตัÊง



การเลือกทาํเลทีÉตัÊง

ทําเลทีÉตัÊง 

    หมายถึง สถานทีÉทีÉเอืÊออาํนวยใหห้น่วยธุรกิจประกอบกิจกรรม

ไดส้ะดวกทีÉสุด โดยคาํนึงถึง ค่าใชจ่้าย ผลกาํไร สภาพแวดลอ้ม

ภายนอกอืÉน ๆ ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ และพนกังานในช่วงเวลาทีÉ

ดาํเนินกิจการ

วตัถุประสงค์ของการเลือกทําเลทีÉตัÊง

เพืÉอหาทาํเลทีÉทาํให้ธุรกิจไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด



ปัจจยัทีÉใช้พจิารณาในการเลือกทาํเลทีÉตัÊงโรงงาน

แหล่งวตัถุดบิแหล่งวตัถุดบิ

การขยายตวั   ในการขยายตวั   ใน

อนาคต

สาธารณูปโภคสาธารณูปโภคสิÉงแวดล้อมสิÉงแวดล้อม

และชุมชน

กฎหมายกฎหมายการขนส่งการขนส่ง ทีÉดนิทีÉดนิ

แหล่งจําหน่ายแหล่งจําหน่ายแหล่งแรงงานแหล่งแรงงาน



แนวโน้มการเลือกทําเลทีÉตัÊงโรงงานอุตสาหกรรม

อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ยา้ยไปตัÊงบริเวณชานเมือง เพราะสะดวก

ในการขนยา้ยสินค้า   อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ย ้ายไปตัÊ งในนิคม

อุตสาหกรรม เพราะอยู่ใกลว้ตัถุดิบ และผูข้ายปัจจยัการผลิต   การตัÊง

สาขา และกระจายไปตามเมืองต่าง ๆ เพืÉอความสะดวกในดา้นการ

ให้บริการ และกระจายรายได ้



ขัÊนตอนการตดัสินใจเลือกทาํเลทีÉต ัÊง

 ศึกษาข้อมูลเบืÊองต้นเกีÉยวกบัทําเลทีÉตัÊง 

  ศึกษารายละเอยีดของแต่ละทําเลหรือทางเลือกของทาํเล 

  ประเมินผลทางเลือกและตดัสินใจเลือกทาํเลทีÉเหมาะสม 

  วธีิการเชิงคุณภาพ 

  วธีิการเชิงปริมาณ



ขัÊนตอนการตดัสินใจเลือกทาํเลทีÉต ัÊง

 วธีิการเชิงคุณภาพ 

การเรียงลาํดบัความสําคญัของปัจจัย 

การให้คะแนนปัจจัย 

   วธีิการเชิงปริมาณ

การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 

ตัวแบบการขนส่ง



การเรียงลาํดบัความสาํคญัของปัจจยั 
(Ranking Technique) 

เป็นการประเมินปัจจยัเชิงคุณภาพทีÉเกีÉยวขอ้งในแต่ละทาํเลเรียงตามลาํดบั

เมือง คเมือง ขเมือง กปัจจัยลาํดบัความสําคญั

หายากพอหาได้หาได้แหล่งแรงงาน1

ไม่สะดวกสะดวกสะดวกดีการคมนาคม2

ใกล้ไกลปานกลางแหล่งวตัถุดบิ3

ไกลปานกลางใกล้สาธารณูปโภค4

ไกลปานกลางใกล้ชุมชน5

ดีไม่ดีพอใช้สิÉงแวดล้อม6



การใหค้ะแนนปัจจยั 
(Rating Technique)

เป็นการกาํหนดนํÊ าหนกัของปัจจยั ตามความสําคญัใน

การดาํเนินการ และการผลิต จากนัÊนจึงพิจารณาขอ้มูลทีÉมี

อยู่ และใชดุ้ลยพินิจ ให้คะแนนในปัจจยัต่าง ๆ ของแต่ละ

ทาํเล ซึÉ งทาํเลทีÉมีคะแนนรวมสูงสุด จึงเป็นทาํเลทีÉควร

ตดัสินใจเลือก 



การใหค้ะแนนปัจจยั 
(Rating Technique)

เมือง คเมือง ข เมือง กคะแนนเต็มปัจจัย
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การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 
(Break - Even Analysis)

จุดคุ้มทุน คือ ระดับ หรือปริมาณการผลิตทีÉทาํให้ธุรกิจมี

รายไดเ้ท่ากบัตน้ทุนทีÉเกิดขึÊน การวิเคราะห์จุดคุม้ทุนจึงเป็นการ

วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของปริมาณการผลิต รายได ้และตน้ทุน 

ทาํเลทีÉต ัÊงทีÉต่างกนั ย่อมมีจุดคุม้ทุนทีÉแตกต่างกนั หลกัเกณฑ์ใน

การเลือกทาํเลโดยวิเคราะห์จุดคุม้ทุน จะเลือกทาํเลทีÉมีจุดคุม้ทุน

ตํÉาสุด เพราะถือวา่สามารถคุม้ทุนไดเ้ร็วกวา่



ค่าใชจ่้ายคงทีÉและค่าใชจ่้ายผนัแปร
ค่าใชจ่้ายคงทีÉ (Fixed Cost)

หมายถึง ค่าใชจ่้ายทีÉไม่เปลีÉยนแปลงไปตามระดบัการ

ดาํเนินงานของธุรกิจ ไม่วา่ธุรกิจจะมีปริมาณการจาํหน่าย

สินคา้หรือบริการสูง หรือตํÉา กต็อ้งเสียค่าใชจ่้ายในจาํนวทีÉ

คงทีÉเท่าเดิมเสมอ    เช่น ค่าเสืÉอมราคา ค่าเช่า ดอกเบีÊย

เงินกู ้ เงินเดือน ค่าใชจ่้ายสาํนกังานทัÉวไป



ค่าใชจ่้ายคงทีÉและค่าใชจ่้ายผนัแปร
ค่าใชจ่้ายผนัแปร (Variable Cost)

หมายถึง ค่าใชจ่้ายทีÉเปลีÉยนแปลงไปตามระดบัการดาํเนินงาน

ของธุรกิจ หรือตามปริมาณการจาํหน่ายสินคา้ และบริการ

ของธุรกิจ ถา้ปริมาณการจาํหน่ายสินคา้หรือบริการสูง 

ค่าใชจ่้ายผนัแปรรวมทัÊงสิÊนกจ็ะสูงตาม แต่ค่าใชจ่้ายผนัแปร

ต่อหน่วยจะคงทีÉเท่ากนัทุกหน่วย เช่น ค่าแรงงาน วตัถุดิบ 

ค่านายหนา้พนกังานขาย ค่าอุปกรณ์สาํนกังาน



ค่าใชจ่้ายคงทีÉและค่าใชจ่้ายผนัแปร

Total Cost

Fixed Cost

Variable Cost



การคาํนวณหาจุดคุม้ทุน

S (Sales) คือ ยอดขายทัÊงสิÊน = PQ 

P (Price) คือ ราคาขายต่อหน่วยของสินคา้ 

Q (Quantity) คือ ปริมาณสินคา้ทีÉขาย หรือผลิต 

F (Fixed Cost) คือ ค่าใชจ่้ายคงทีÉทัÊงสิÊน 

V (Variable Cost) คือ ค่าใชจ่้ายผนัแปรต่อหน่วย 



การคาํนวณหาจุดคุม้ทุน

TF (Total Fixed Cost) คือ ค่าใชจ่้ายคงทีÉทัÊงสิÊน 

TV (Total Variable Cost) คือ ค่าใชจ่้ายผนัแปรทัÊงสิÊน = VQ 

TC (Total Cost)              คือ ค่าใชจ่้ายรวมทัÊงสิÊน = F + VQ 

BEP (Break Even Point) คือ จุดคุม้ทุน



ปริมาณจุดคุม้ทุน
ปริมาณจุดคุ้มทุน หมายถึง ปริมาณของสินคา้ทีÉทาํให้

ธุรกิจมีรายไดท้ัÊงสิÊนเท่ากบัค่าใชจ่้ายทัÊงสิÊน 

นัÉนคือ S = TC 

PQ = F + TV 

PQ - VQ = F 

Q(P-V) = F

Q = F 

P - V 



ปริมาณจุดคุม้ทุน

ดงันัÊน

ปริมาณจุดคุ้มทุน = F 

P - V 



ตวัอยา่ง การหาปริมาณจุดคุม้ทุน
ในการพิจารณาทางเลือกทาํเลทีÉต ัÊงของโรงงานแห่งหนึÉง

พบวา่มีทาํเลทีÉมุ่งหวงั 3 แห่ง คือ ทาํเล ก ข และ ค จากการ

สาํรวจ ขอ้มูลเกีÉยวกบัตน้ทุนของแต่ละทาํเล ปรากฏดงันีÊ

ต้นทุนผนัแปรต่อหน่วย(บาท)ต้นทุนคงทีÉ (บาท)ทําเล

6 

5 

7

9,000 

8,400 

7,000

ก 

ข 

ค



ตวัอยา่ง การหาปริมาณจุดคุม้ทุน
ถา้ธุรกิจคาดวา่จะขายสินคา้ทีÉผลิตได ้หน่วยละ 12 บาท ให้

วเิคราะห์วา่ควรเลือกตัÊงทาํเลใด 

จากสูตร     F 

P - V 



ตวัอยา่ง การหาปริมาณจุดคุม้ทุน
คาํนวณหาจุดคุม้ทุน  

ทาํเล  ก =  9,000 =1,500  หน่วย 
12 – 6

ทาํเล  ข = 8,400 =1,200  หน่วย 

12 –5

ทาํเล  ค =  7,000 = 1,400  หน่วย 

12 - 7



บริษทัพากเพียรกาํลงัพิจารณาเลือกทาํเลทีÉตัÊงโดยพิจารณาระหวา่ง เมือง ก  ข และ 

ค ซึÉงมีขอ้มูลดงันีÊ  

เมือง ค่าใชจ่้ายคงทีÉ ค่าใชจ่้ายผนัแปรต่อหน่วย

ก 50000 35

ข 70000 30

ค 120000 25

บริษทัคาดวา่จะสามารถขายสินคา้ไดใ้นราคาหน่วยละ 45 บาท



โจทย ์(ต่อ)
 หากตดัสินใจโดยใชจุ้ดคุม้ทุน ควรใชท้าํเลใด

หากมีขอ้มูลเพิÉมเติมวา่บริษทัจะขายสินคา้ไดป้ระมาณ

20000 หน่วย ควรเลือกทาํเลใด

จงหาปริมาณทีÉเหมาะสมแก่การลงทุนในทัÊง 3 ทาํเล



ผูบ้ริหารโรงงานผลิตภาชนะพลาสติก กาํลงัพิจารณาเลือกทาํเลทีÉตัÊงโดยพิจารณา
ระหวา่ง เมือง A B และ C ซึÉงมีขอ้มูลดงันีÊ  

เมือง ค่าใชจ่้ายคงทีÉ ค่าใชจ่้ายผนัแปรต่อหน่วย

A 30000 75

B 60000 45

C 110000 25

บริษทัคาดวา่จะสามารถขายสินคา้ไดใ้นราคาหน่วยละ 120 บาท



โจทย ์(ต่อ)

 หากตดัสินใจโดยใชจุ้ดคุม้ทุน ควรใชท้าํเลใด

หากมีขอ้มูลเพิÉมเติมวา่บริษทัจะขายสินคา้ไดป้ระมาณ

2000 หน่วย ควรเลือกทาํเลใด

จงหาปริมาณทีÉเหมาะสมแก่การลงทุนในทัÊง 3 ทาํเล



ตวัแบบการขนส่ง 
(Transportation Model)

แบ่งเป็น 2 ขัÊนตอน 

 ขัÊนตอนเพืÉอให้ไดค้าํตอบเบืÊองตน้ (Northwest Corner)

 ขัÊนตอนเพืÉอหาผลลพัธ์ทีÉดีทีÉสุด (Stepping Stone)


